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fűŝűȏ xȤɷƼűȏ ĒɷĳűǞʮűȏ ˲ǞűǶű xűȏʃńǖűȏ ŝĒɷĒȏŘ ŝĒʃʃ
®Ǟű Tǖɷű ĊűǞʮˑȏƼ Ɍ˝ȏǲʮǶǞńǖ űɷǖĒǶʮűȏɗ ®ȤǶǶʮű űʃ ŝűȏǝ
ȏȤńǖ ȅĒǶ űʮ˴Ēʃ ̓ˑ ĳűĒȏʃʮĒȏŝűȏ Ƽűĳűȏ Ȥŝűɷ ®Ǟű
ȅȬńǖʮűȏ ˑȏʃűɷű ˑȅƘĒȏƼɷűǞńǖűȏ ®űɷ˲ǞńűǝlűǞʃʮˑȏƼűȏ
ȏˑʮ̓űȏŘ ʃȤ űɷɷűǞńǖűȏ ®Ǟű ŝűȏ �ĳȤȏȏűȏʮűȏʃűɷ˲Ǟńű
xȤȏʮĒƼ ĳǞʃ FɷűǞʮĒƼ ˲Ȥȏ ʕ ĳǞʃ ȷʕɗʷ̛ Àǖɷ ˑȏŝ ®ĒȅʃʮĒƼ
˲Ȥȏ ʕɗʷ̛ ĳǞʃ ȷˇ Àǖɷ ˑȏʮűɷ

ű̧ǶűƘȤȏ lűʃűɷʃűɷ˲Ǟńű ̛ʕȷȷʥʕˇ̛ƤʞȷƱˇ

-ǝxĒǞǶ lűʃűɷʃűɷ˲Ǟńű ʃűɷ˲ǞńűİǲȤɷȏ˴űʃʮǝ
ǖűǞȅűɷǝ̓űǞʮˑȏƼɗ̓Ƽʃɗŝű
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¥űʮʮˑȏƼʃŝǞűȏʃʮŕ |ȤʮɷˑƘ ȷȷˇʐ hɷĒȏǲűȏʮɷĒȏʃɌȤɷʮ ű̧Ƕűǝ
ƘȤȏ ȷȘ ˇ ˇˇ

|ȤʮƘĒǶǶɌɷĒ̄Ǟʃŕ Ēĳ xǞʮʮ˴ȤńǖŘ ȷʷ ÀǖɷŘ lˑŝ˴ǞƼʃĳˑɷƼŘ
-ɷǶĒńǖǖȤƘʃʮɷĒǈű ȷŘ Ȥǖȏű èȤɷĒȏȅűǶŝˑȏƼʐ Ƙ˝ɷ PĒˑʃǝ
ĳűʃˑńǖű ű̧ǶűƘȤȏ ȷȷʞȷȷʕʐ ĳűǞ lűĳűȏʃƼűƘĒǖɷ ű̧ǶűƘȤȏ ȷȷˇ

�ˑƼűȏěɷ̓ʮǶǞńǖűɷ |ȤʮƘĒǶǶŝǞűȏʃʮ lˑŝ˴ǞƼʃĳˑɷƼŕ ű̧ǶűƘȤȏ
̛ȷƁ̛ʥʞ̛ƁȷƱȷ̛

�ɌȤʮǖűǲűȏŝǞűȏʃʮŕ fȤǖĒȏȏűʃǝ�ɌȤʮǖűǲűŘ hȤɷȏ˴űʃʮǝ
ǖűǞȅŘ fȤǖĒȏȏűʃʃʮɷĒǈű ʷʕŘ ű̧ǶűƘȤȏ ̛ʕȷ ƤƱ ʥ ʷƤ ̛ʞ

�ȤɷȤȏĒǝPȤʮǶǞȏűŕ lĒȏŝǲɷűǞʃ ƍ ű̧ǶűƘȤȏ ̛ʕȷƱȷʥ
ȷƱƱʞȘƱ̛̛ ɑƁ ĳǞʃ ȷʞ Àǖɷɓʐ �ȏȅűǶŝˑȏƼ Ƙ˝ɷ ŝǞű �Ȥǝ
ɷȤȏĒǝ̧ űʃʮʃʮűǶǶűȏ Ǟȏ hȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅ ɑfȤǖĒȏȏűʃǲǞɷńǖűŘ
êǞǶǲǞȏǝ�ɷűĒǶŘ ®ĒǶĒȅĒȏŝűɷǝ�ɷűĒǶ ˑȏŝ hǞȅɷ̆ɌǶĒʮ̓ɓŕ
ȤȏǶǞȏű ˑȏʮűɷ ǲȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅɗńȤ˲ǞŝȷȘǝʮűʃʮʮűɷȅǞȏɗŝű
Ȥŝűɷ ʮűǶűƘȤȏǞʃńǖ ˑȏʮűɷ ̛ʕȷƤƱʥˇ̛ˇƁ̛ˇȷʐ ÐĳűɷʃǞńǖʮ
˝ĳűɷ ĒǶǶű �ȤɷȤȏĒǝ®ńǖȏűǶǶʮűʃʮʃʮűǶǶűȏ Ǟȅ lĒȏŝǲɷűǞʃ
lˑŝ˴ǞƼʃĳˑɷƼ ˑȏʮűɷ ˴˴ ɗ˴ǶĒȏŝǲɷűǞʃǝǶˑŝ˴ǞƼʃĳˑɷƼɗŝű
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¥ĒʮǖĒˑʃŕƁɗʷ̛ĳǞʃ ȷˇÀǖɷ ɑ�˝ɷƼűɷĳ˝ɷȤĒĳƁÀǖɷɓŘ fĒǝ
ǲȤĳǝ®ǞƼǶűǝ�ǶĒʮ̓ ȷŘ ɑ ű̧ɷȅǞȏ˲űɷűǞȏĳĒɷˑȏƼˑȏʮűɷ ű̧ǶűƘȤȏ
ˇ̛ˇ̛ȤŝűɷɌűɷ -ǝxĒǞǶ ĒȏȤƘƘǞńűİǲȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅɗŝűɓ

�˝ɷƼűɷĒȅʮ�ĒʮʮȤȏ˲ǞǶǶűŕƁɗʷ̛ĳǞʃ ȷˇÀǖɷŘ fȤǖȏǝFɗǝhűȏǝ
ȏűŝ̆ǝ�ǶǶűű ȷȘʥƱ

¥űń̆ńǶǞȏƼǖȤƘŕȘĳǞʃ ȷˇɗʷ̛Àǖɷˑȏŝ ȷƱĳǞʃ ȷʕÀǖɷŘ�ȅ
êĒʃʃűɷʮˑɷȅ

®ʮĒŝʮĳ˝ńǖűɷűǞhȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅŕ ȷ̛ĳǞʃ ȷȘÀǖɷŘ ®ʮˑʮʮǝ
ƼĒɷʮűɷ ®ʮɷĒǈűʞƤ ɑ ű̧ɷȅǞȏ˲űɷűǞȏĳĒɷˑȏƼˑȏʮűɷ ű̧ǶűƘȤȏ
ˇ̛ˇʞ̛̛̛ȤŝűɷɌűɷ -ǝxĒǞǶ Ēȏ ʃʮĒŝʮĳˑűńǖűɷűǞİǲȤɷȏǝ
˴űʃʮǖűǞȅɗŝűűɷƘȤɷŝűɷǶǞńǖɓ
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-ɷȏĒ ®ǞűƼȅˑȏŝŘ ʕ̛ fĒǖɷű
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®ʮĒŝʮ˴űɷǲűlˑŝ˴ǞƼʃĳˑɷƼʥhȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅŕ
�űǞ �ɷȤĳǶűȅűȏȅǞʮHĒʃŘêĒʃʃűɷŘ Fűɷȏ˴ěɷȅűŘ ű̧ǶűƘȤȏ
̛ʕȷƱȷʥȘ ȷ̛ˇʷȘʷˑȏŝĳűǞ ®ʮɷȤȅ̛ʕȷƱȷʥȘ ȷ̛ˇȷ ȷˇ

�ǲˑȅűȏǞʃńǖűPȤʃɌǞ̓ƼɷˑɌɌűŕ�űƼǶűǞʮˑȏƼ®ńǖ˴űɷǝ
ǲɷĒȏǲűɷˑȏŝ®ʮűɷĳűȏŝűɷˑȏŝÀȏʮűɷʃʮ˝ʮ̓ˑȏƼŝűɷűɷ
�ȏƼűǖȬɷǞƼűȏŘ ű̧ǶűƘȤơ̑ʕȷƱȷʥȘȘȷƱʕ ȷƤ

èŝhǝ�ɷʮʃ˲űɷĳĒȏŝhȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅŕ ʃȤ̓ǞĒǶɷűńǖʮǶǞńǖű
�űɷĒʮˑȏƼ ŘhȤȏʮĒǲʮŕ ˑȏʮűɷ ű̧ǶűƘȤơ̑ȷʞ̛ʥƱȘƁȷ̛ʷ̛
ɑhǶĒˑʃPĒɷʮʃńǖˑǖɓˑȏŝ̛ȷʕ̛ʥƁƤ̛ȘƤȷʞ ɑ�ɷȅǞȏ
®ńǖűˑűɷɓ ȤŝűɷɌűɷ -ǝxĒǞǶ ĒȏȤ˲ǝǲȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅİ
˲ŝǲɗŝűɗ

�ʃ̆ńǖȤʃȤ̓ǞĒǶűʃ�űɷĒʮˑȏƼʃʮűǶűƘȤȏ Ƙ˝ɷhɷűĳʃɌĒʮǞűȏǝ
ʮűȏˑȏŝŝűɷűȏ�ȏƼűǖȬɷǞƼűŕxȤȏʮĒƼĳǞʃ FɷűǞʮĒƼŘ ˲ȤȏȘ
ĳǞʃ ȷȷɗʷ̛ÀǖɷŘ ű̧ǶűƘȤơ̑ʕȷƱȷʥȘȘʞ̛Ʊ̛̛

FɷĒˑűȏ Ƙ˝ɷ FɷĒˑűȏŕ�űɷĒʮˑȏƼʃ̓űȏʮɷˑȅĳűǞ ǖěˑʃǶǞńǖűɷ
Hű˴ĒǶʮŘ FĒńǖĳűɷĒʮˑȏƼʃʃʮűǶǶűȏ ̓ˑŝűȏ¸ǖűȅűȏŕ -ʃʃǝ
ʃʮȬɷˑȏƼűȏŘ ʃű̄ˑĒǶǞʃǞűɷʮűHű˴ĒǶʮŘ ɷ̧űȏȏˑȏƼˑȏŝ®ńǖűǞǝ
ŝˑȏƼŘ ¥űńǖʮʃĳűɷĒʮˑȏƼŘ ű̧ǶűƘȤơ̑ʕȷƱȷʥˇˇ̛Ɓʕ̛

èűɷǶĒƼŕ
ĊűǞʮˑȏƼʃ˲űɷǶĒƼ hȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅ HȅĳP ĥ �Ȥɗ hH
�ĒǖȏǖȤƘʃʮɷĒǈű ʷŘ ʕ̛Ɓ̛ʞ hȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅ
ű̧ǶűƘȤȏ ̛ ʕȷ ƤƱʥȷʷ ȷˇǝ̛
FĒ̄ ̛ ʕȷ ƤƱʥȷʷ ȷˇǝȘȘ
HűʃńǖěƘʮʃƘ˝ǖɷűɷŕ À˴ű ¥űǞńǖűɷʮ ˑȏŝ
Pűɷĳűɷʮ 'Ēńǖʃ
HűȅűǞȏʃńǖĒƘʮʃɷűŝĒǲʮǞȤȏ hɷűǞʃ lˑŝ˴ǞƼʃĳˑɷƼŕ
èűɷĒȏʮ˴ȤɷʮǶǞńǖŕ

®ʮűǶǶ˲űɷʮɷűʮűɷŕ

hĒɷǞȏ HȬʮ̓ ĸ ®ʮˑʮʮƼĒɷʮűɷ
ĊűǞʮˑȏƼŘ
®ʮˑʮʮƼĒɷʮűɷ |ĒńǖɷǞńǖʮűȏ
�űʮűɷ xűˑűɷ ĸ
hȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅűɷ ĊűǞʮˑȏƼŘ
fˑǶǞĒ ®ɌȤɷʃ ĸ
xĒɷĳĒńǖűɷ ĊűǞʮˑȏƼ

ű̧ǶűƘȤȏ ̛ ʕȷ ƱȷʥȘƱ Ʊȷǝȷ̛
FĒ̄ ̛ ʕȷ ƱȷʥȘƱ Ʊȷǝˇȷ
ɷűŝĒǲʮǞȤȏɗǶˑŝ˴ǞƼʃĳˑɷƼİʃʮ̓ȏɗŝű

¥űŝĒǲʮǞȤȏʃĳ˝ɷȤ hȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅŕ
�ȏʃɌɷűńǖɌĒɷʮȏűɷŕ �űʮűɷ xűˑűɷ
ű̧ǶűƘȤȏ ̛ ʕȷ ƤƱʥȷʷ ȷˇǝƤƁ
FĒ̄ ̛ ʕȷ ƤƱʥȷʷ ȷˇǝȘȘ
ɷűŝĒǲʮǞȤȏİǲȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅűɷǝ̓űǞʮˑȏƼɗ̓Ƽʃɗŝű

�ȏ̓űǞƼűȏŕ
èűɷĒȏʮ˴ȤɷʮǶǞńǖŕ ¥űȏų PĒˑĳǞʮ̓
ű̧ǶűƘȤȏŕ ̛ ʕȷ ƤˇʥȘʷʕǝˇƁ ƤƤ
FĒ̄ŕ ̛ ʕȷ ƤˇʥȘʷʕǝˇƁ ƤȘ
Ēȏ̓űǞƼűȏİǲȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅűɷǝ̓űǞʮˑȏƼɗ̓Ƽʃɗŝű

-ʃ ƼǞǶʮ ŝǞű �ȏ̓űǞƼűȏɌɷűǞʃǶǞʃʮű |ɷɗ ȷʕ ˲Ȥȅ
ȷɗ fĒȏˑĒɷ ˇ̛ˇȷ
lűʃűɷʃűɷ˲Ǟńűŕ ű̧ǶűƘȤȏ ̛ʕȷȷ ʥ ʕˇ ̛Ƥ ʞȷ ʞȷ

lȤǲĒǶűʃ TȅɌɷűʃʃˑȅ

hȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅ
ĥʩhɷűǞʃʩlˑŝ˴ǞƼʃĳˑɷƼ

' ű ɷ Ƽ ű ȅ ű Ǟ ȏ ʃ Ē ȅ ű l Ȥ ǲ Ē Ƕ ʮ ű Ǟ Ƕ

˴˴ ɗ˴ǲȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅűɷǝ̓űǞʮˑȏƼɗŝű ǲȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅɗʃʮˑʮʮƼĒɷʮűɷǝ̓űǞʮˑȏƼɗŝű

TȏʩHűŝűȏǲűȏʩĒȏʩ®ȤɌǖǞűʩ®ńǖȤǶǶ
Ċˑȅ ȷ̛̛ɗ Ȥ̧ŝűʃʮĒƼ <åŁ ®åü®ø <®£åŁxŁåăüĳÔ®�®Ł ßx�®ü
<åŁÔñå®£®Ĭ £®Ĭ 4xŁßăñåĳ�ß®ü 4åĬ�ß®üÔ®ø®åü£® xø Uăüüä
ŁxÔx�®ü£Ŀ åüĿ £®ĬĿ (®åñåÔä$®åĳŁä4åĬ�ß®Ŀ åüĿ OxŁŁăüŚåññ®Ŀ £®ø
čūūĜ $®�ŎĬŁĳŁxÔ £®Ĭ iå£®ĬĳŁxü£ĳï}øĖÂ®Ĭåü UăĖßå®
U�ßăññĿ Ô®£x�ßŁĜĿ #ĬxüŧĿ =xÔñ®Ĭ Ŀ OÂxĬĬ®ĬĿ £®ĬĿ ïxŁßăñåĳ�ß®ü
4åĬ�ß®üÔ®ø®åü£®  Ŏü£ $®ø®åü£®øåŁÔñå®£ Uåøăü® txßü®Ĭ
ŧåŁå®ĬŁ®ü ŧŎ £å®ĳ®ø �üñxĳĳ xŎĳ �Ĭå®Â®ü Ŏü£ =å®£®Ĭĳ�ßĬåÂä

Ł®ü £®Ĭ îŎüÔ®ü iå£®ĬĳŁxü£ĳï}øĖÂ®ĬåüĜ �å® tåŁxŁ® śxĬ®ü
£®ü Ś®Ĭĳ�ßå®£®ü®ü 6®�®üĳx�ĳ�ßüåŁŁ®ü ŧŎÔ®ăĬ£ü®Ł Ŏü£
ŧ®å�ßü®Ł®ü £xĳ �åñ£ ®åü®Ĭ Ôñ}Ŏ�åÔ®ü Ŏü£ üx�ß£®üïñå�ß®ü
îŎüÔ®ü #ĬxŎĜ ĥ�å® �å�ßŁ® śxĬ ÂŒĬ xññ® �üś®ĳ®ü£®ü ĳ®ßĬ
�®ŁĬ®ÂÂ®ü£Ĝ =x�ß £®ø $®�®Ł ĳŁxü£®ü śåĬ üă�ß ø®ßĬ xñĳ
®åü® ßxñ�® UŁŎü£® ŧŎĳxøø®ü Ŏü£ ßx�®ü Œ�®Ĭ £å® iåĬä
ïŎüÔĿ £®ĬĿiăĬŁ®Ŀ Ô®ĳĖĬă�ß®üĦ Ŀ ®Ĭŧ}ßñŁĿ #ĬxüŧĿ =xÔñ®ĬĜĿ *ø

#®�ĬŎxĬ čĀÑņ śxĬ UăĖßå® U�ßăññ åø �ñŁ®Ĭ Śăü Ōč 3xßĬ®ü
åü <Œü�ß®ü üx�ß £®Ĭ h®ĬŁ®åñŎüÔ Śăü #ñŎÔ�ñ}ŁŁ®Ĭü xüÔ®ä
ïñxÔŁ  ś®üåÔ® ZxÔ® ĳĖ}Ł®Ĭ Ś®ĬŎĬŁ®åñŁ Ŏü£ ßåüÔ®Ĭå�ßŁ®Ł
śăĬ£®üĜ tŎŚăĬ ßxŁŁ® ĳå® ĳå�ß £®Ĭ Śăü åßĬ®ø �ĬŎ£®Ĭ (xüĳ
Ô®ÔĬŒü£®Ł®ü iå£®ĬĳŁxü£ĳ�®ś®ÔŎüÔ ĥi®åØ® Qăĳ®Ħ xüÔ®ä
ĳ�ßñăĳĳ®ü Ŏü£ ĳå�ß Ô®Ô®ü £xĳ Q®Ôåø® £®ĳ =xŁåăüxñĳăŧåxä
ñåĳøŎĳ xŎÂÔ®ñ®ßüŁĜ ĘĬ®£ę DƿȔƿħ NƿǶȁȔ 'ǇƮǇȔǇǶ

lűʃűɷƘȤɷˑȅ

�ˑʃ �ĒˑʃʮűǶǶűȏńȤȏʮĒǞȏűɷ

�ĒɷƼűǶŝ ƼűʃʮȤǖǶűȏ
-ƉƳ ¹ƳčĺƝíƳƳȔĺǶ ƉȁȔ ƉƳ ɔȽĺƉ ÏƿƁƳĘƿƳȔíƉƈ
ƳĺǶƳ íȥř ĺƉƳĺǶ �íȥȁȔĺơơĺ ƉƳ īĺǶ §ȔǶíŹĺ ǯRƮ
±íƮčƿȥǶǰ ƉƳ fƿǶƳȽĺȁȔƁĺƉƮ ĺƉƳűĺčǶƿƈ
ĘƁĺƳǥ 'íčĺƉ ȁȔíƁơ īĺǶ ±öȔĺǶ �íǶűĺơī ȥƳī
åƉűíǶĺȔȔĺƳǥ ÏƉĺ īƉĺ �ƿơƉɔĺƉ ƮƉȔȔĺƉơȔĨ ƁíȔȔĺ
ȁƉĘƁ īĺǶ -ƉƳčǶĺĘƁĺǶ ȻĺǶƮȥȔơƉĘƁ íƮ vƿƳƈ
Ȕíű ɔȽƉȁĘƁĺƳ ȏ ¹ƁǶ ȥƳī ǒǒ ¹ƁǶ åȥűíƳű
ȻĺǶȁĘƁířřȔ ȥƳī īƉĺ �ƿƳȔíƉƳĺǶ īȥǶĘƁȁȥĘƁȔǥ
'íȁ �ƿơƉɔĺƉǶĺȻƉĺǶ fƿǶƳȽĺȁȔƁĺƉƮ ƳƉƮƮȔ
NƉƳȽĺƉȁĺ ɔȥ īĺǶ ±íȔ ȥƳȔĺǶ ±ĺơĺřƿƳ ǒ ȝǒ ȝɜ
ĺƳȔűĺűĺƳǥ ʂżŨ

®ǞȏƼűȏ ŝĒǖűǞȅ

lǞűŝűɷǲɷĒȏ̓ ȅǞʮ
ȏűˑűȅ �ɷȤǰűǲʮ
ÍƉĺơĺ �ƁǇǶĺ ȁƉƳī ƉƮ jƿĘƝīƿȽƳĨ ƳȥǶ ȽĺƳƉƈ
űĺ ȁƉƳűĺƳǥ 'ĺǶ jƉĺīĺǶƝǶíƳɔ ǞǶƿčȔ ȁĺƉȔ díƈ
ƳȥíǶ ƿƳơƉƳĺ ƮƉȔ ȁĺƉƳĺƳ §öƳűĺǶƳ ȥƳī ƁíȔ
ȁƉĘƁ ĺƉƳ Ƴĺȥĺȁ åƉĺơ űĺȁĺȔɔȔħ -ƉƳ ÍƉīĺƿ ƮƉȔ
īĺƮ ȁĘƁǇƳĺƳ �ƁƿǶ ǯxƉƮƮ īƉĺ §ȔȥƳīĺƳ
ȽƉĺ ȁƉĺ ƝƿƮƮĺƳǰǥ

'íƮƉȔ ȽƉơơ īĺǶ jƉĺīĺǶƝǶíƳɔ ĺƉƳ åĺƉĘƁĺƳ
īĺǶ NƿřřƳȥƳű ȥƳī -ǶƮȥȔƉűȥƳű ȁĺȔɔĺƳ ȥƳī
íƳ íơơĺ �ƁǇǶĺĨ īƉĺ īĺǶɔĺƉȔ ƳƉĘƁȔ űĺƮĺƉƳȁíƮ
ȁƉƳűĺƳȒ ƝǇƳƳĺƳĨȒ ȁƉűƳíơƉȁƉĺǶĺƳħȒ ±ǶƿȔɔȒ íơơĺǶ
�íƳīĺƮƉĺƈ-ƉƳȁĘƁǶöƳƝȥƳűĺƳ řƉƳīĺȔ fȥơƈ
ȔȥǶĨ §ƉƳűĺƳ ȥƳī FĺƮĺƉƳȁĘƁířȔ ȁȔíȔȔǥ 'ĺǶ
jƉĺīĺǶƝǶíƳɔ ơöīȔ ƁĺǶɔơƉĘƁ FöȁȔĺ ɔȥƮ vƉȔƈ
ƮíĘƁĺƳ čĺƉ īƉĺȁĺƮ ÍƉīĺƿƈ�ǶƿƛĺƝȔ ĺƉƳǥ 'Ɖĺ
ÍƉīĺƿȁ īĺǶ §öƳűĺǶ ȁƿơơĺƳ čƉȁ -Ƴīĺ víƉ
íȥřűĺƳƿƮƮĺƳ ȽĺǶīĺƳĨ īíȁ FĺȁíƮȔȻƉīĺƿ
ȽƉǶī ƉƮ dȥƳƉ řĺǶȔƉű űĺȁȔĺơơȔǥ RƳȔĺǶĺȁȁĺƳȔĺƳ
ƮĺơīĺƳ ȁƉĘƁ čƉȔȔĺ čĺƉƮ -ǶȁȔĺƳ ÍƿǶȁȔíƳī
�ĺƉƳƁíǶī ÏíűƳĺǶ ǡ±ĺơĺřƿƳħ ɜ ȏǒ ŬŮ ȑ
ȣȐ ǒȝ ǒ ƿīĺǶ -ƈvíƉơħ ǶĺƉƳƁíǶīƈȽíűƈ
ƳĺǶĊȽĺčǥīĺǢǥ

RƳřƿǶƮíȔƉƿƳĺƳ ɔȥƮ �ǶƿƛĺƝȔ űƉčȔ ĺȁ
íȥĘƁ íȥř īĺǶ RƳȔĺǶƳĺȔȁĺƉȔĺ ȽȽȽǥơƉĺīĺǶƈ
ƝǶíƳɔƈƝƿǶƳȽĺȁȔƁĺƉƮǥīĺǥ ʂżŨ

ĊT¸®

êǞʃʃűȏʃńǖĒƘʮǶǞńǖ ȏǞńǖʮ ǖĒǶʮĳĒɷ
Ċˑȅ �ȏƼűŝĒńǖʮ FɷűǞ PűɷĒˑʃ ˲Ȥȅ
Ƥɗ FűĳɷˑĒɷŘ ŝűȅ lűʃűɷĳɷǞűƘ Tȏ űǞȏűɷ

Ēȏŝűɷűȏ êűǶʮ ˲Ȥȅ ȷƱɗ �ɌɷǞǶ ˑȏŝ ŝűȅ
lűʃűɷĳɷǞűƘ �ĒʃʃǞȤȏʃŝɷĒȅĒ ŝűɷ
xűȏʃńǖǖűǞʮ ˲Ȥȅ ˇƁɗ �ɌɷǞǶɗ

�íȁȁƉƿƳȁīǶíƮĺƳ īĺǶ vĺƳȁĘƁƁĺƉȔ Ő īƉĺ űƉčȔ
ĺȁ ɔȥǶɔĺƉȔ ơĺƉīĺǶ ƉƳ űǶƿŹĺǶ åíƁơħ §ĘƁíȥĺƳ
ȽƉǶ íƝȔȥĺơơ ƳíĘƁ RƳīƉĺƳĨ �ǶíȁƉơƉĺƳ ƿīĺǶ ƉƳ
īƉĺ ȻƉĺơĺƳ RƳȔĺƳȁƉȻƈ�čȔĺƉơȥƳűĺƳ īĺǶ fơƉƳƉƈ
ƝĺƳ čĺƉ ȥƳȁ ȥƳī ȽĺơȔȽĺƉȔǥ �č íčĺǶ īƉĺ �Ƕƈ
űȥƮĺƳȔíȔƉƿƳ ȻƿƳ NĺǶǶƳ �ǶíȥƳĺǶ íȥȁ ±ȭƈ
čƉƳűĺƳ ȁȔƉƮƮƉű ƉȁȔĨ īíȁ ƉȁȔ ĺƉƳĺ űíƳɔ íƳīĺƈ
Ƕĺ DǶíűĺǥ

DǶíűȽȭǶīƉű ƉȁȔ ȁĘƁƿƳ īĺǶ ĺǶȁȔĺ §íȔɔħ
ǯ§ƿȽƿƁơ ƉƮ fǶĺȥɔĺȁűĺȁĘƁĺƁĺƳ íơȁ íȥĘƁ ƉƳ
īĺǶ �ƿǶƿƳíƈfǶƉȁĺ čĺǶíȥčȔ īĺǶ �ȥȁříơơ ȻƿƳ
fƿǶǶĺƝȔȥǶĺƳ īƉĺ �ƿơƉȔƉƝĺǶ ƉƁǶĺǶ �ǶƉĺƳȔƉĺƈ
ǶȥƳűȁƝǶířȔ ȥƳī ơöȁȁȔ ȁƉĺ ĺƉƳĺǶ ɔĺǶȁȔǇǶĺǶƉƈ
ȁĘƁĺƳ ÍĺǶčơĺƳīȥƳű íƳƁĺƉƮříơơĺƳǥǰ ÏƉĺīĺǶ
ȽƉǶī ƁƉĺǶ īĺǶ ±ƿī dĺȁȥ íƮ fǶĺȥɔ ȥƳī īƉĺ
ȽĺơȔȽĺƉȔĺ �ƿǶƿƳíƈfǶƉȁĺĨ ȻĺǶȥǶȁíĘƁȔ īȥǶĘƁ
ĺƉƳĺȒ ÍƉǶȥȁƈ�íƳīĺƮƉĺĨȒ íơȁȒ ȻĺǶűơĺƉĘƁčíǶĺȁ
FĺȁĘƁĺƁĺƳ čĺƮȭƁȔǥ vƉȔ īĺƮ �ĺűǶƉřř
ǯfǶĺȥɔĺȁűĺȁĘƁĺƁĺƳǰ ȽƉǶī ȁǞǶíĘƁơƉĘƁ īƉĺ
�íǶíơơĺơĺ ɔȥƮ ǯRƳřĺƝȔƉƿƳȁűĺȁĘƁĺƁĺƳǰ ƁĺǶƈ
űĺȁȔĺơơȔǥ

'ƿĘƁ ƉƳȔĺơơĺƝȔȥĺơơ ǶĺīơƉĘƁ ƉȁȔ īƉĺȁĺǶ
ÍĺǶűơĺƉĘƁ űíǶ ƳƉĘƁȔ ƮǇűơƉĘƁǥ NĺǶǶ �ǶíȥƳĺǶ
Ʈȥȁȁ ƁƉĺǶ ƝƿƳƝǶĺȔ ȽĺǶīĺƳǥ �ơơűĺƮĺƉƳĺ åƉƈ
ȔíȔĺȒ íȥȁȒ īĺǶȒ �ƁǶƉȁȔƿơƿűƉĺȒ īĺȁȒ ±ƁĺƿơƿűĺƳ
ÏĺơƝĺǶ ƁĺơřĺƳ ƁƉĺǶ ƳƉĘƁȔ ȽĺƉȔĺǶǥ �ĺűǶȭƳƈ
īȥƳűħ

-ǶȁȔĺƳȁħ §íĘƁơƉĘƁ ȥƳī ɔȥƮ ±ƁĺƮí ơöȁȁȔ
ȁƉĘƁ íƳƁíƳī īĺǶ ȻƉĺǶ ȭčĺǶơƉĺřĺǶȔĺƳ ±ĺɇȔĺ
ɔȥ dĺȁȥ jĺƉīĺƳȁűĺȁĘƁƉĘƁȔĺ DƿơűĺƳīĺȁ ȁíƈ
űĺƳǥ 'ƉĺȁĺǶ űĺȽíơȔȁíƮĺ ±ƿī ƉȁȔ íȥĘƁ ȻƿƳ
NƉȁȔƿǶƉƝĺǶƳ ƮĺƁǶříĘƁ čĺǶƉĘƁȔĺȔǥ RƳȔĺǶĺȁȁĺ
íƮ ±ƿī dĺȁȥ ȽĺűĺƳ FƿȔȔĺȁơöȁȔĺǶȥƳű ƁíȔƈ
ȔĺƳ ȻƿǶ íơơĺƮ NƿƁĺǞǶƉĺȁȔĺǶ ȥƳī §ĘƁǶƉřȔűĺƈ
ơĺƁǶȔĺ ǡīĺǶ NƿƁĺ �íȔǢǥ

'í �íơöȁȔƉƳí ĺƉƳ ȻƿƳ īĺƳ �ǇƮĺǶƳ čĺƈ
ȁĺȔɔȔĺȁ jíƳī ȽíǶĨ ȽíǶ ĺȁ īĺƳ dȥīĺƳ ƳƉĘƁȔ
ĺǶơíȥčȔĨȒ īƉĺȒ ±ƿīĺȁȁȔǶířĺȒ ɔȥȒ ȻƿơơȁȔǶĺĘƝĺƳǥ
'ƿĘƁȒ ĺƉƳȒ ǯvĺȁȁƉíȁǰȒ ƮȥȁȁȔĺȒ íȥĘƁȒ řȭǶȒ īƉĺ
ǶǇƮƉȁĘƁĺ víĘƁȔ űĺřöƁǶơƉĘƁ ȁĺƉƳǥ �ơȁƿ ȁƿơơƈ
Ȕĺ �ƉơíȔȥȁ īƉĺ NƉƳǶƉĘƁȔȥƳű čĺřĺƁơĺƳĨ Ƚíȁ ĺǶ
íȥĘƁ ȔíȔǥ

'Ɖĺ fǶĺȥɔƉűȥƳű ĺɇĺƝȥȔƉĺǶȔĺƳ īíƳƳ ǶǇƈ
ƮƉȁĘƁĺ §ƿơīíȔĺƳǥ �čȁĘƁơƉĺŹĺƳī řƿơűĺƳ ƉƳ
íơơĺƳ -ȻíƳűĺơƉĺƳ �ȁȔĺǶƈ�ĺǶƉĘƁȔĺĨ ĺƉƳĺ űíƳɔ
íƳīĺǶĺȒ �ǶȔȒ ȻƿƳȒ ±ĺɇȔĺƳǥȒ 'ƉĺȁĺȒ FơíȥčĺƳȁƈ
ɔĺȥűƳƉȁȁĺ ȁƉƳī řȭǶ īƉĺ űíƳɔĺ �ƁǶƉȁȔĺƳƁĺƉȔ
ȻƿƳ űǶȥƳīơĺűĺƳīĺǶ �ĺīĺȥȔȥƳűǥ �ȁȔĺǶƳ ƉȁȔ
čĺƝíƳƳȔơƉĘƁ īíȁ ȽƉĘƁȔƉűȁȔĺ ĘƁǶƉȁȔơƉĘƁĺ
NíȥǞȔřĺȁȔǥ

åȽĺƉȔĺƳȁħ 'íȁ ¹ǶȔĺƉơ ȭčĺǶ ǯīƉĺ �ƿơƉȔƉƈ
ƝĺǶǰ ƉȁȔ ĺƉƳĺ ±ƿȔíơƈ�ȥȁȁíűĺ ȥƳī īíƮƉȔ
říơȁĘƁǥ §ƉĘƁĺǶ űƉčȔ ĺȁ ȽĺơȔȽĺƉȔ íȥȔƿǶƉȔöǶĺ
NĺǶǶȁĘƁĺǶĨ īƉĺ ĺƉƳĺ řȥǶĘƁȔčíǶĺ �ƿǶƿƳíƈ
�ƿơƉȔƉƝ ƮíĘƁĺƳ ǡ�ǶíȁƉơƉĺƳĨ RƳīƉĺƳ ȥƳȔĺǶ
íƳīĺǶĺƮǢǥ RƳ ƿǶīĺƳȔơƉĘƁĺƳ 'ĺƮƿƝǶíȔƉĺƳ
řȥƳƝȔƉƿƳƉĺǶȔ FĺȽíơȔĺƳȔĺƉơȥƳűǥ §ƿ čǶíȥĘƁȔĺ
ȥƳȁĺǶ jíƳī ĺƉƳĺ čȥƳīĺȁȽĺƉȔĺ xƿȔčǶĺƮȁĺĨ
īíȁ ȽíǶ �ȥřűíčĺ ȻƿƳ �ȥƳīĺȁȔíű ȥƳī �ȥƳƈ
īĺȁǶíȔǥ 'ƉĺȁĺǶ īĺƮƿƝǶíȔƉȁĘƁĺ �Ƕƿɔĺȁȁ ȻĺǶƈ
ƮƉȔȔĺơȔ ǯ�ǶƉĺƳȔƉĺǶȥƳűȁƝǶířȔǰ ȥƳī ȻĺǶƁƉƳƈ
īĺǶȔ ǯɔĺǶȁȔǇǶĺǶƉȁĘƁĺ ÍĺǶčơĺƳīȥƳűǰǥ

ǡ¹ƳčĺȁȔǶĺƉȔčíǶ ȁƉƳī řƿơűĺƳīĺ ȁĘƁȽĺǶĺ
DĺƁơĺǶħ �ȥř īƉĺ ɔȽĺƉȔĺ Ïĺơơĺ ȽȥǶīĺƳ ȽƉǶ
ƳƉĘƁȔ ȻƿǶčĺǶĺƉȔĺȔȍ īƉĺ īǶƉȔȔĺ Ïĺơơĺ ȽíǶ ƉƮ
DĺčǶȥíǶ íčȁĺƁčíǶ Ő íơȁƿ ƝíƮ īƉĺ čȥƳīĺȁƈ
ȽĺƉȔĺ xƿȔčǶĺƮȁĺ ɔȥ ȁǞöȔȍ īíȁ fíƳɔơĺǶƝíƳƈ
īƉīíȔĺƳƈ±ƁĺíȔĺǶ ȽíǶ řȭǶ īíȁ FĺƮĺƉƳȽƿƁơ
ĺƉƳ ǶűĺǶƳƉȁǢ

DíɔƉȔħ NĺǶǶ �ǶíȥƳĺǶ íǶčĺƉȔĺȔ ƮƉȔ ȔƁĺƿƈ
ơƿűƉȁĘƁĺƳ ±ƁĺȁĺƳ ȥƳī åƉȔíȔĺƳĨ ĺǶ čĺűǶȭƳƈ
īĺȔ ȁƉĺ íčĺǶ ƳƉĺ íƮ ±ĺɇȔ īĺǶ ȻƉĺǶ -ȻíƳűĺƈ
ơƉĺƳǥ vƉȔ ǶĺơƉűƉǇȁĺƳ �íȥȁĘƁíơƈ±ƁĺȁĺƳ čĺƈ
ȽĺǶȔĺȔȒ ĺǶȒ īƉĺȒ ƁĺȥȔƉűĺȒ ȽĺơȔȽĺƉȔĺȒ �ƿǶƿƳíƈ
fǶƉȁĺǥ §ĺƉƳĺ �ȥȁȁíűĺƳ ȁƉƳī ȁƿƮƉȔ fƿƮǞĺƈ
ȔĺƳɔƈÁčĺǶȁĘƁǶĺƉȔȥƳűĺƳ íƮ ơíȥřĺƳīĺƳ

�íƳīǥ §Ɖĺ ȁƉƳī ȽƉȁȁĺƳȁĘƁířȔơƉĘƁ ȁĘƁơƉĘƁȔ
ƳƉĘƁȔ ƁíơȔčíǶǥ

�ȥĘƁ ƉƮ ɔȽĺƉȔĺƳ �čȁĘƁƳƉȔȔ řĺƁơȔ íȥř īĺǶ
űíƳɔĺƳȒ jƉƳƉĺȒ īĺǶȒ ǯFĺƉȁȔȒ īĺǶȒ ¹ƳȔĺǶȁĘƁĺƉƈ
īȥƳűǰĨȒ īƉĺȒ �ĘƁȔȥƳűȒ īĺǶȒ ÍĺǶȁĘƁƉĺīĺƳƁĺƉȔ
īĺǶ §íĘƁȻĺǶƁíơȔĺ ȥƳī ȽƉȁȁĺƳȁĘƁířȔơƉĘƁĺƳ
vĺȔƁƿīĺƳǥ 'ĺǶ �ȥȔƿǶ ȁĘƁǶĺƉčȔ ȻƿƮ ǯÍĺǶȁíƈ
űĺƳȒ īĺǶȒ ȽĺơȔơƉĘƁĺƳȒ RƮƮȥƳȁɉȁȔĺƮĺǰȒ ȥƳī
íƮ §ĘƁơȥȁȁ ȻƿƳ ǯȥƳȁĺǶǡƮǢ űƿȔȔűĺűĺčĺƳĺƳ
RƮƮȥƳȁɉȁȔĺƮǰ íơȁ ǯīĺǶ űƳöīƉűĺƳ NƉơřĺ īĺȁ
NĺǶǶƳǰǥ

Ïíȁ ¹Ƚĺ �ǶíȥƳĺǶ ƁƉĺǶ ƮíĘƁȔĨ űĺƁȔ űíǶ
ƳƉĘƁȔǥ ǯRƮƮȥƳȁɉȁȔĺƮǰ ƉȁȔ ĺƉƳ �ĺűǶƉřřĨ īĺǶ
ĺƉƳīĺȥȔƉű īĺǶ �ƉƿơƿűƉĺ ɔȥűĺƿǶīƳĺȔ ȽƉǶīǥ
ÏĺǶ īƉĺȁ ĺƉƳříĘƁ íȥř �ƿơƉȔƉƝ ȥƳī �ĺơƉűƉƿƳ
ȭčĺǶȔǶöűȔĨ íǶűȥƮĺƳȔƉĺǶȔ ƳƉĘƁȔ ƮĺƁǶ ȁĺǶƉǇȁ
ȥƳī ƮíĘƁȔ íƳȁĘƁíȥơƉĘƁĨ ȽƉĺ ȁĘƁƳĺơơ ±Ɓĺƿƈ
ơƿűƉĺ ɔȥǶ RīĺƿơƿűƉĺ ȽƉǶīǥ

¹Ƴī číơī řƿơűȔ ĺƉƳ �ĺƉȁǞƉĺơ ƉīĺƿơƿűƉƈ
ȁĘƁĺǶ ÏĺơȔƈÏíƁǶƳĺƁƮȥƳűħ ǯ�ȥř īíȁ -Ƕƈ
ȁĘƁĺƉƳĺƳ ĺǶřƿơűȔ ĺƉƳ űơƿčíơĺǶ §ƁȥȔīƿȽƳ íơȁ
ȥƳƉřƿǶƮƉĺǶȔĺ �ĺíƝȔƉƿƳ īĺǶ ÏĺơȔűĺƮĺƉƳƈ
ȁĘƁířȔǥǰ -ƉƳƮíơ ƮĺƁǶ ĺƉƳ �ơƉĘƝ íȥř ȥƳȁǶĺ
ÏĺơȔĨ ƉīĺƿơƿűƉȁĘƁ űĺɔĺƉĘƁƳĺȔǥ

jĺȔɔȔĺȁ víơ ƁíȔ �ǶíȥƳĺǶ ƳƿĘƁ ȻƿƮ ǞǶƿƈ
ǞƁĺȔƉȁĘƁĺƳ �ƮȔ īĺǶ fƉǶĘƁĺ űĺȁǞǶƿĘƁĺƳǥ
dĺȔɔȔ Ő Ƚíȁ řȭǶ ĺƉƳ ÏƉīĺǶȁǞǶȥĘƁŗ Ő ȻĺǶƈ
ơíƳűȔ ĺǶ ȻƿƳ īĺǶ ƝƉǶĘƁơƉĘƁĺƳ �čǶƉűƝĺƉȔħ ǯ§Ɖĺ
ȁƿơơȔĺƳ ƉƁǶĺ fƳƉĺ ɔȥƳöĘƁȁȔ ȻƿǶ īĺƮ ǯxĺȔɔƈ
ȽĺǶƝ ƝǶƉȔƉȁĘƁĺǶ �ƉĘƁȔĺǶ ȥƳī §ȔííȔȁíƳȽöơƈ
Ȕĺǰ čĺȥűĺƳǥ

'íƮƉȔ ȽƉǶī īƉĺ űĺȁĘƁƉơīĺǶȔĺ RīĺƿơƿűƉĺ
ɔȥǶ ǡ�ȁĺȥīƿƈǢ�ĺơƉűƉƿƳ ĺǶƁƿčĺƳǥ �ĺơƉűƉƿƳĺƳ
čƉĺȔĺƳ űǶƿŹĺ ±ǶíīƉȔƉƿƳĺƳ ȥƳī ĺǶƮǇűơƉĘƁĺƳ
ȻƉĺơĺƳ vĺƳȁĘƁĺƳ åȥűöƳűĺ ɔȥ ƉƁǶĺƮ ĺƉűĺƈ
ƳĺƳ RƳƳĺǶƳǥ 'ĺȁȽĺűĺƳ īȭǶřĺƳ ȁƉĺ ƳƉĘƁȔ íơȁ
RīĺƿơƿűƉĺ ƮƉȁȁčǶíȥĘƁȔ ȽĺǶīĺƳǥ ¹Ʈ īƉĺȁ ɔȥ
ȻĺǶƁƉƳīĺǶƳĨȒ čǶíȥĘƁĺƳȒ ȽƉǶȒ ƝǶƉȔƉȁĘƁĺȒ ÍĺǶƈ
ƳȥƳřȔǥ

�ʂ˜Țȯ �˜ʹǡĒȁżʂţ hȯʂȚ˿żʎʹǡżǩȐ
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