
F˝ȏƘʮǲǶěʃʃǶűɷ ʃǞȏŝ Ēȏ ŝűɷ ¥űǞǖű

�ȏȅűǶŝˑȏƼ ̓ˑɷ
hȤȏƘǞɷȅĒʮǞȤȏ ˇ̛ˇƱ
fƉƳīĺǶĨ īƉĺ íƝȔȥĺơơ īƉĺ řȭƳřȔĺ fơíȁȁĺ čĺȁȥƈ
ĘƁĺƳĨ ƝǇƳƳĺƳ ȁƉĘƁ íƮ vƉȔȔȽƿĘƁĨ ǒȐǥ dȥƳƉĨ
ɔȽƉȁĘƁĺƳ ǒȏǥȝɜ ȥƳī ǒƻ ¹ƁǶ ɔȥǶ fƿƳřƉǶƮíƈ
ȔƉƿƳ ȣɜȣŮ íƳƮĺơīĺƳǥ DȭǶ fƿǶƳȽĺȁȔƁĺƉƮĺǶ
fƉƳīĺǶ řƉƳīĺȔ īƉĺ �ƳƮĺơīȥƳű ƉƮ �ƁƉơƉǞǞƈ
víȔȔƁöȥȁƈNíƁƳƈFĺƮĺƉƳīĺƁíȥȁĨ fƉǶĘƁƈ
ȁȔǶíŹĺ ǒȏĨ ȁȔíȔȔǥ fƉƳīĺǶ íȥȁ �íȔȔƿƳȻƉơơĺ
ƝǇƳƳĺƳ ȁƉĘƁ ƉƳ īĺǶ NĺƉơƉűƈFĺƉȁȔƈfƉǶĘƁĺĨ
dƿƁƳƈDǥƈfĺƳƳĺīɉƈ�ơơĺĺȒ ȐǒĨȒ ƉƳȒ �íȔȔƿƳȻƉơơĺ
íƳƮĺơīĺƳǥȒ ÏĺǶȒ űĺȔíȥřȔȒ ƉȁȔĨȒ ȽƉǶīȒ űĺčĺȔĺƳĨ
īĺƳ ±íȥřƳíĘƁȽĺƉȁ ƮƉȔɔȥčǶƉƳűĺƳǥ

ÏĺǶ ƳƉĘƁȔ ĺǶȁĘƁĺƉƳĺƳ ƝíƳƳĨ ƝíƳƳ ȁƉĘƁ
ȔĺơĺřƿƳƉȁĘƁ čĺƉ īĺƳ ĺȻíƳűĺơƉȁĘƁĺƳ �říǶǶƈ
öƮȔĺǶƳ ±ƁƿƮíȁƝƉǶĘƁĺ ǡɜȏǒŬŮȑȐȣŬȣǢĨ
NĺƉơƉűƈFĺƉȁȔƈfƉǶĘƁĺ ǡɜȏǒŮǒȑȐŮƻɜŬȐȝǢ
ȥƳī víǶȔƉƳȁƝƉǶĘƁĺ ǡɜȏǒŬŮȑȏȣƻȐǢ íƳƮĺơƈ
īĺƳǥ xöƁĺǶĺ RƳřƿȁ űƉčȔ ĺȁ íȥř
ȽȽȽǥĺȻƈƝƉǶĘƁĺƈƝƿǶƳȽĺȁȔƁĺƉƮǥīĺǥ ʂżŨ

ĊT¸®

èűɷǶĒƼŕ
ĊűǞʮˑȏƼʃ˲űɷǶĒƼ hȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅ HȅĳP ĥ �Ȥɗ hH
�ĒǖȏǖȤƘʃʮɷĒǈű ʷŘ ʕ̛Ɓ̛ʞ hȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅ
ű̧ǶűƘȤȏ ̛ ʕȷ ƤƱʥȷʷ ȷˇǝ̛
FĒ̄ ̛ ʕȷ ƤƱʥȷʷ ȷˇǝȘȘ
HűʃńǖěƘʮʃƘ˝ǖɷűɷŕ À˴ű ¥űǞńǖűɷʮ ˑȏŝ
Pűɷĳűɷʮ 'Ēńǖʃ
HűȅűǞȏʃńǖĒƘʮʃɷűŝĒǲʮǞȤȏ hɷűǞʃ lˑŝ˴ǞƼʃĳˑɷƼŕ
èűɷĒȏʮ˴ȤɷʮǶǞńǖŕ

®ʮűǶǶ˲űɷʮɷűʮűɷŕ

hĒɷǞȏ HȬʮ̓ ĸ ®ʮˑʮʮƼĒɷʮűɷ
ĊűǞʮˑȏƼŘ
®ʮˑʮʮƼĒɷʮűɷ |ĒńǖɷǞńǖʮűȏ
�űʮűɷ xűˑűɷ ĸ
hȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅűɷ ĊűǞʮˑȏƼŘ
fˑǶǞĒ ®ɌȤɷʃ ĸ
xĒɷĳĒńǖűɷ ĊűǞʮˑȏƼ

ű̧ǶűƘȤȏ ̛ ʕȷ ƱȷʥȘƱ Ʊȷǝȷ̛
FĒ̄ ̛ ʕȷ ƱȷʥȘƱ Ʊȷǝˇȷ
ɷűŝĒǲʮǞȤȏɗǶˑŝ˴ǞƼʃĳˑɷƼİʃʮ̓ȏɗŝű

¥űŝĒǲʮǞȤȏʃĳ˝ɷȤ hȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅŕ
�ȏʃɌɷűńǖɌĒɷʮȏűɷŕ �űʮűɷ xűˑűɷ
ű̧ǶűƘȤȏ ̛ ʕȷ ƤƱʥȷʷ ȷˇǝƤƁ
FĒ̄ ̛ ʕȷ ƤƱʥȷʷ ȷˇǝȘȘ
ɷűŝĒǲʮǞȤȏİǲȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅűɷǝ̓űǞʮˑȏƼɗ̓Ƽʃɗŝű

�ȏ̓űǞƼűȏŕ
èűɷĒȏʮ˴ȤɷʮǶǞńǖŕ ¥űȏų PĒˑĳǞʮ̓
ű̧ǶűƘȤȏŕ ̛ ʕȷ ƤˇʥȘʷʕǝˇƁ ƤƤ
FĒ̄ŕ ̛ ʕȷ ƤˇʥȘʷʕǝˇƁ ƤȘ
Ēȏ̓űǞƼűȏİǲȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅűɷǝ̓űǞʮˑȏƼɗ̓Ƽʃɗŝű

-ʃ ƼǞǶʮ ŝǞű �ȏ̓űǞƼűȏɌɷűǞʃǶǞʃʮű |ɷɗ ȷʕ ˲Ȥȅ
ȷɗ fĒȏˑĒɷ ˇ̛ˇȷ
lűʃűɷʃűɷ˲Ǟńűŕ ű̧ǶűƘȤȏ ̛ʕȷȷ ʥ ʕˇ ̛Ƥ ʞȷ ʞȷ

lȤǲĒǶűʃ TȅɌɷűʃʃˑȅ

hȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅ
ĥʩhɷűǞʃʩlˑŝ˴ǞƼʃĳˑɷƼ

' ű ɷ Ƽ ű ȅ ű Ǟ ȏ ʃ Ē ȅ ű l Ȥ ǲ Ē Ƕ ʮ ű Ǟ Ƕ

˴˴ ɗ˴ǲȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅűɷǝ̓űǞʮˑȏƼɗŝű ǲȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅɗʃʮˑʮʮƼĒɷʮűɷǝ̓űǞʮˑȏƼɗŝű
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fűŝűȏ xȤɷƼűȏ ĒɷĳűǞʮűȏ ˲ǞűǶű xűȏʃńǖűȏ ŝĒɷĒȏŘ ŝĒʃʃ
®Ǟű Tǖɷű ĊűǞʮˑȏƼ Ɍ˝ȏǲʮǶǞńǖ űɷǖĒǶʮűȏɗ ®ȤǶǶʮű űʃ ŝűȏǝ
ȏȤńǖ ȅĒǶ űʮ˴Ēʃ ̓ˑ ĳűĒȏʃʮĒȏŝűȏ Ƽűĳűȏ Ȥŝűɷ ®Ǟű
ȅȬńǖʮűȏ ˑȏʃűɷű ˑȅƘĒȏƼɷűǞńǖűȏ ®űɷ˲ǞńűǝlűǞʃʮˑȏƼűȏ
ȏˑʮ̓űȏŘ ʃȤ űɷɷűǞńǖűȏ ®Ǟű ŝűȏ �ĳȤȏȏűȏʮűȏʃűɷ˲Ǟńű
xȤȏʮĒƼ ĳǞʃ FɷűǞʮĒƼ ˲Ȥȏ ʕ ĳǞʃ ȷʕɗʷ̛ Àǖɷ ˑȏŝ ®ĒȅʃʮĒƼ
˲Ȥȏ ʕɗʷ̛ ĳǞʃ ȷˇ Àǖɷ ˑȏʮűɷ

ű̧ǶűƘȤȏ lűʃűɷʃűɷ˲Ǟńű ̛ʕȷȷʥʕˇ̛ƤʞȷƱˇ

-ǝxĒǞǶ lűʃűɷʃűɷ˲Ǟńű ʃűɷ˲ǞńűİǲȤɷȏ˴űʃʮǝ
ǖűǞȅűɷǝ̓űǞʮˑȏƼɗ̓Ƽʃɗŝű
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¥űʮʮˑȏƼʃŝǞűȏʃʮŕ |ȤʮɷˑƘ ȷȷˇʐ hɷĒȏǲűȏʮɷĒȏʃɌȤɷʮ ű̧Ƕűǝ
ƘȤȏ ȷȘ ˇ ˇˇ

|ȤʮƘĒǶǶɌɷĒ̄Ǟʃŕ ȷƁ ĳǞʃ Ɓ ÀǖɷŘ lˑŝ˴ǞƼʃĳˑɷƼŘ -ɷǶĒńǖǖȤƘǝ
ʃʮɷĒǈű ȷŘ �ȏȅűǶŝˑȏƼ ȏǞńǖʮ űɷƘȤɷŝűɷǶǞńǖʐ Ƙ˝ɷ PĒˑʃĳűǝ
ʃˑńǖű ű̧ǶűƘȤȏ ȷȷʞȷȷʕʐ ĳűǞ lűĳűȏʃƼűƘĒǖɷ ű̧ǶűƘȤȏ ȷȷˇ

�ɌȤʮǖűǲűȏŝǞűȏʃʮŕ �ɌȤʮǖűǲű �ƘǶˑƼƘűǶŝűȏŘ lˑŝ˴ǞƼʃǝ
ĳˑɷƼǝ�ƘǶˑƼƘűǶŝűȏŘ xȬƼǶǞȏƼűɷ ®ʮɷĒǈű ȷˇŘ ű̧ǶűƘȤȏ
̛ʕȷƱȷʥˇȘȘʷƤʞʕ

�ˑƼűȏěɷ̓ʮǶǞńǖűɷ |ȤʮƘĒǶǶŝǞűȏʃʮ lˑŝ˴ǞƼʃĳˑɷƼŕ ű̧ǶűƘȤȏ
̛ȷƁ̛ʥʞ̛ƁȷƱȷ̛

ĊĒǖȏěɷ̓ʮűŝǞűȏʃʮŕ ű̧ǶűƘȤȏ ̛ʕ ȷȷ ʥ ʕ Ɓʕ ʕʕ ʷʷ

�ȤɷȤȏĒǝPȤʮǶǞȏűŕ lĒȏŝǲɷűǞʃ lˑŝ˴ǞƼʃĳˑɷƼ ƍ ű̧ǶűƘȤȏ
̛ʕȷƱȷʥʞȘƱ̛̛ ɑƁ ĳǞʃ ȷƁ Àǖɷɓʐ �ȏȅűǶŝˑȏƼ Ƙ˝ɷ ŝǞű
�ȤɷȤȏĒǝ̧ űʃʮʃʮűǶǶűȏ Ǟȏ hȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅ ɑfȤǖĒȏȏűʃǲǞɷǝ
ńǖűŘ ®ĒǶĒȅĒȏŝűɷǝ�ɷűĒǶŘ êǞǶǲǞȏǝ�ɷűĒǶ ˑȏŝ hǞȅɷ̆ǝ
ɌǶĒʮ̓ɓŕ ȤȏǶǞȏű ˑȏʮűɷ ǲȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅɗńȤ˲ǞŝȷȘǝʮűʃʮʮűɷǝ
ȅǞȏɗŝű Ȥŝűɷ ʮűǶűƘȤȏǞʃńǖ ˑȏʮűɷ ̛ʕȷƤƱʥˇ̛ˇƁ̛ˇȷʐ
ÐĳűɷʃǞńǖʮ ˝ĳűɷ ĒǶǶű �ȤɷȤȏĒǝ®ńǖȏűǶǶʮűʃʮʃʮűǶǶűȏ Ǟȅ
lĒȏŝǲɷűǞʃ lˑŝ˴ǞƼʃĳˑɷƼ ˑȏʮűɷ ˴˴ ɗ˴ǶĒȏŝǲɷűǞʃǝǶˑŝǝ
˴ǞƼʃĳˑɷƼɗŝű
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�ɌȤʃʮȤǶȤʃ ®ɌĒȏǞŝǞʃŘ ƁƤ fĒǖɷű
TɷȅƼĒɷŝ -ȏ̓Ř Ɓ̛ fĒǖɷű
H˝ȏʮǖűɷ HűȅȅǞŘ ʕ̛ fĒǖɷű
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¥ĒʮǖĒˑʃŕƁɗʷ̛ĳǞʃ ȷˇÀǖɷ ɑ�˝ɷƼűɷĳ˝ɷȤƁĳǞʃ ȷʷÀǖɷɓŘ
fĒǲȤĳǝ®ǞƼǶűǝ�ǶĒʮ̓ ȷ ɑǲűǞȏű ű̧ɷȅǞȏ˲űɷűǞȏĳĒɷˑȏƼȅűǖɷ
ȏȤʮ˴űȏŝǞƼ Ř ű̧ɷȅǞȏűĳűǖĒǶʮűȏ ǞǖɷűH˝ǶʮǞƼǲűǞʮɓ

�˝ɷƼűɷĒȅʮ�ĒʮʮȤȏ˲ǞǶǶűŕʕɗʷ̛ĳǞʃ ȷʷÀǖɷŘ fȤǖȏǝFɗǝhűȏǝ
ȏűŝ̆ǝ�ǶǶűű ȷȘʥƱ

®ʮĒŝʮĳ˝ńǖűɷűǞhȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅŕ ȷ̛ĳǞʃ ȷȘÀǖɷŘ'ĒʃhŘ
®ʮˑʮʮƼĒɷʮűɷ ®ʮɷĒǈűʞƤ

�ǶƘɷűŝǝhűɷńǖűɷǝ�Ēŝŕ ȷƱĳǞʃ ˇˇÀǖɷŘĊˑʮɷǞʮʮ ȏˑɷ Ƽűʮűʃǝ
ʮűʮŘ ƼűǞȅɌƘʮ Ȥŝűɷ ƼűȏűʃűȏˑȏŝȅǞʮ Ƽűĳˑńǖʮűȅ�ȏǶǞȏűǝ
Ǟ̧ńǲűʮɗêűǞʮűɷű TȏƘȤɷȅĒʮǞȤȏűȏĒˑƘ˴˴ ɗ˴ʃ˴ǶĳɗŝűʥǖĒǶǝ

ǶűȏĳĒŝǝǲȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅʐ¸ǖűȤŝȤɷǝPűˑʃʃǝ®ʮɷĒǈűƱ

hT|�

�ĒɌǞʮȤǶŕǖűˑʮű¥ˑǖűʮĒƼʐH˝ʮűɷĳĒǖȏǖȤƘʃʮɷĒǈűˇƁ

�ˑʮȤǲǞȏȤŕˇˇÀǖɷŘêǖĒʮ lǞűʃ�űǶȤ˴ʐˇˇÀǖɷŘ ®ȏűĒǲ
�ɷű˲Ǟű˴ɑĒǲʮˑűǶǶűɷÐĳűɷɷĒʃńǖˑȏƼʃƘǞǶȅ˲Ȥɷ�ˑȏŝűʃǝ
ʃʮĒɷʮɓʐ lˑŝ˴ǞƼʃĳˑɷƼűɷ ®ʮɷĒǈűʥTȅ Ȩ̄ȅĳȤˑɷ
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xěȏȏűɷƼűʃĒȏƼ˲űɷűǞȏŕǖűˑʮűŘ ȷȘɗʷ̛ÀǖɷŘ �ɷȤĳűŘ ¥Ēʮǝ
ǖĒˑʃƘȤ̆űɷŘ fĒǲȤĳǝ®ǞƼǶűǝ�ǶĒʮ̓ ȷ

¥�¸ʩÀ|'ʩPTlF-

®ʮĒŝʮ˴űɷǲűŕ�űǞ �ɷȤĳǶűȅűȏȅǞʮHĒʃŘêĒʃʃűɷŘ Fűɷȏǝ
˴ěɷȅűŘ ű̧ǶűƘȤơ̑ʕȷƱȷʥȘ ȷ̛ˇʷȘʷˑȏŝĳűǞ ®ʮɷȤȅ
ű̧ǶűƘȤơ̑ʕȷƱȷʥȘ ȷ̛ˇȷ ȷˇ

|Ēńǖ �ȤɷȤȏĒǝĊ˴ĒȏƼʃɌĒˑʃű

'űɷ xHè ɌɷȤĳʮ
Ǟȅ ¥ĒʮǖĒˑʃƘȤ̆űɷ
'ĺǶ vöƳƳĺǶűĺȁíƳűȻĺǶĺƉƳ fƿǶƳȽĺȁȔƁĺƉƮ
ǡvFÍǢ ƳƉƮƮȔ ȁĺƉƳĺƳ �ƁƿǶčĺȔǶƉĺč íƳ īƉĺƈ
ȁĺƮ 'ƉĺƳȁȔíűĨ ǒŬǥ dȥƳƉĨ ȽƉĺīĺǶ íȥřǥ ǯ�ȥř
�ƳřǶíűĺ ƁíȔ īƉĺ §ȔíīȔ fƿǶƳȽĺȁȔƁĺƉƮ ȁƉĘƁ
ȽƉĺīĺǶ čĺǶĺƉȔ ĺǶƝơöǶȔĨ īíȁ �íȔƁíȥȁřƿɉĺǶ
īĺƳ �ƁǇǶĺƳ īĺǶ §ȔíīȔ řȭǶ ƉƁǶĺ �ƁƿǶǞǶƿčĺƳ
ɔȥǶ ÍĺǶřȭűȥƳű ɔȥ ȁȔĺơơĺƳǰĨ ȁĘƁǶĺƉčĺƳ īƉĺ
§öƳűĺǶǥ 'ĺǶ vFÍ ȔǶƉřřȔ ȁƉĘƁ ƳȥƳ íơȁƿ ȽƉĺƈ
īĺǶ īƉĺƳȁȔíűȁ ƉƳ īĺǶ åĺƉȔ ȻƿƳ ǒƻǥȝɜ čƉȁ
ȣǒǥȝɜ ¹ƁǶ řȭǶ ȁĺƉƳĺ ȽǇĘƁĺƳȔơƉĘƁĺ §ƉƳűƈ
ȁȔȥƳīĺĨ ȥƳȔĺǶ ÏíƁǶȥƳű īĺǶ NɉűƉĺƳĺǶĺűĺơƳ
ȥƳī ȥƳȔĺǶ -ƉƳƁíơȔȥƳű īĺǶ
�ƿǶƿƳíȻĺǶƿǶīƳȥƳűǥ ʂżŨ

xǞńǖĒűǶ �űǞȏǲȤƘűɷŕ �ɷǲ �Ǟʮ ɗ̆ �ǞɌűɷŘ ˇ̛ˇȷ

'Ǟű ǞȏŝˑʃʮɷǞűǶǶű ¥ű˲ȤǶˑʮǞȤȏ ǖĒʮ -Ǟȏ̓ˑƼ ƼűǖĒǶʮűȏ
Ǟȏ ŝǞű FĒȏʮĒʃ̆˴űǶʮ ŝűʃ �ˑʮȤɷʃ xǞńǖĒűǶ �űǞȏǲȤǝ
Ƙűɷɗ 'Ǟű ®ʮĒŝʮ Ǟ̧ɷƼĒʃǶĒȏ ˲űɷʃǞȏǲʮ Ǟȅ èűɷĳɷűǝ
ńǖűȏɗ Ċ˴űɷƼűȏʃ̆ȏŝǞǲĒʮű ˑȏŝ �ɷǲƼĒȏƼʃ ʮɷűǞǝ
ĳűȏ Ǟȏ ŝűȏ ˲Ȥȏ |űȤȏǶǞńǖʮ ĳűǶűˑńǖʮűʮűȏ HĒʃǝ
ʃűȏ Ǟǖɷ Àȏ˴űʃűȏɗ �Ȥɷ˴̆ȏ ¥ĒʃǖŘ �ɷǞ˲ĒʮŝűʮűǲʮǞ˲
ˑȏŝ ̓ˑ űǞȏűȅ èǞűɷʮűǶ �ɷǲŘ ǖěǶʮ ʃǞńǖ Ǟȏ ŝǞűʃűȅ
®ˑȅɌƘ Ēˑʃ èűɷĳɷűńǖűȏ ˑȏŝ hȤɷɷˑɌʮǞȤȏ ȏˑɷ ȅǞʮ
x˝ǖű ˝ĳűɷ êĒʃʃűɷ ƍ ĳǞʃ ̓ˑ űǞȏűȅ �ĳűȏŝŘ Ēȏ
ŝűȅ ŝǞű ĳűʮȬɷűȏŝű |ĒńǖʮńǶˑĳǝ®ěȏƼűɷǞȏ hǞʮ̆
xǞȤʮĒɷĒ ʃűǞȏ ǖűɷˑȏʮűɷƼűǲȤȅȅűȏűʃ �˝ɷȤ ĳűǝ
ʮɷǞʮʮɗ èȤȏ ŝűɷ ®ńǖȬȏǖűǞʮ ŝűɷ PĒǶĳȤɷǲǞȏ ˑȏŝ ŝűɷ
�ˑʃʃǞńǖʮ ĒˑƘ űǞȏű ʃĒʮʮű �űǶȤǖȏˑȏƼ ƼűĳǶűȏŝűʮŘ

ĳűƼǞȏȏʮ ¥Ēʃǖ ̓ˑ űɷȅǞʮʮűǶȏ ˑȏŝ ȅˑʃʃ ƘűʃʮʃʮűǶǝ
ǶűȏŘ ŝĒʃʃ hǞʮ̆ ȏǞńǖʮ ȅǞʮ ȤƘƘűȏűȏ hĒɷʮűȏ ʃɌǞűǶʮɗ
Àȏŝ ʃȤ Ƽűɷěʮ �Ȥɷ˴̆ȏ ¥Ēʃǖ ̓˴Ǟʃńǖűȏ ŝǞű FɷȤȏǝ
ʮűȏ űǞȏűʃ ˑɷĒǶʮűȏ hĒȅɌƘűʃɗ ɗ ɗ
xǞʮ ʃűǞȏűȅ ȏűˑűʃʮűȏ êűɷǲ ʃńǖĒƘƘʮ űʃ ŝűɷ �ˑǝ
ʮȤɷ xǞńǖĒűǶ �űǞȏǲȤƘűɷŘ ŝűȅ ǲǶĒʃʃǞʃńǖűȏ FĒȏʮĒǝ
ʃ̆ǝ®űʮʮǞȏƼ ȏűˑűʃ lűĳűȏ űǞȏ̓ˑǖĒˑńǖűȏŘ Ǟȏŝűȅ
űɷ Ǟȏ ʃűǞȏűȅ ¥ȤȅĒȏ ɩ�ɷǲ �Ǟʮ̆ɫ űĳűȏ ŝǞűʃű
ǲǶĒʃʃǞʃńǖű FĒȏʮĒʃ̆ ȅǞʮ űǞȏűȅ hɷǞȅǞǝ®̓űȏĒɷǞȤ
Ēˑʃ ŝűȏ ȷȘʷ̛űɷǝfĒǖɷűȏ ˲űɷȅǞʃńǖʮ ƍ �Ēĳ̆ǶȤȏ
�űɷǶǞȏ ʃȤ̓ˑʃĒƼűȏ ȅǞʮ �ɷǲʃ ˑȏŝ Ċ˴űɷƼűȏɗ �ǶǶűȏ
FĒȏʃ ˲Ȥȏ ÀɷĳĒȏǝFĒȏʮĒʃ̆ǝhɷǞȅǞʃŘ ˴Ǟű ̓ˑȅ �űǞǝ
ʃɌǞűǶ ŝűɷ ɩFǶ˝ʃʃű ˲Ȥȏ lȤȏŝȤȏɫǝ¥űǞǖű ˲Ȥȏ �űȏ
�ĒɷȤȏȤ˲ǞʮńǖŘ ǲĒȏȏ Ǟńǖ ɩ�ɷǲ �Ǟʮ̆ɫ ŝűʃǖǰĒǶĳ ȏˑɷ
űȅɌƘűǖǶűȏɗ

hǶĒʃʃǞʃńǖűʃ FĒȏʮĒʃ̆ǝ®űʮʮǞȏƼ ȅǞʮ űǞȏűȅ
PĒˑńǖ ȷȘʷ̛űɷǝfĒǖɷűǝFǶĒǞɷ

xǞńǖĒűǶ �űǞȏǝ
ǲȤƘűɷ ˴ˑɷŝű Ǟȅ
fĒǖɷ ȷȘʞȘ Ƽűǝ
ĳȤɷűȏ ˑȏŝ ʃʮˑǝ
ŝǞűɷʮű Ǟȏ x˝ȏǝ
ńǖűȏ HűɷȅĒǝ
ȏǞʃʮǞǲŘ Hűǝ
ʃńǖǞńǖʮű ˑȏŝ
hȤȅȅˑȏǞǲĒǝ
ʮǞȤȏʃ˴Ǟʃʃűȏǝ
ʃńǖĒƘʮ ˑȏŝ
ĒɷĳűǞʮűʮű ĒǶʃ
¥űŝĒǲʮűˑɷ ĳűǞ
űǞȏűɷ FǞǶȅ̓űǞʮǝ
ʃńǖɷǞƘʮɗ xǞʮ
ʃűǞȏűɷ ®űɷǞű

ˑȅ ŝǞű ɩ�ɷǲʃɫ ɑĒĳ ˇ̛̛ʞɓ Ē˲ĒȏńǞűɷʮű �űǞȏǲȤƘűɷ
̓ˑ űǞȏűȅ ŝűɷ űɷƘȤǶƼɷűǞńǖʃʮűȏ FĒȏʮĒʃ̆ĒˑʮȤɷűȏ
'űˑʮʃńǖǶĒȏŝʃɗ �ȁǩ˽żʂ Pżʂʎŏǡżȁ

|űˑ Ǟȏ ŝűɷ ®ʮĒŝʮĳ˝ńǖűɷűǞ

®ʮĒŝʮ ʃˑńǖʮ -ǶʮűɷȏȅűȏʮȤɷűȏ

* Ƴ fƿǶƳȽĺȁȔƁĺƉƮ ȁƿơơĺƳ īƉĺ ȁƿɔƉíơĺ
±ĺƉơƁíčĺ ȥƳī īƉĺ �ƁíƳĘĺƳűĺǶĺĘƁȔƉűƈ
ƝĺƉȔ řȭǶ DíƮƉơƉĺƳ ƮƉȔ vƉűǶíȔƉƿƳȁƁƉƳƈ

ȔĺǶűǶȥƳī ȽĺƉȔĺǶ űĺȁȔöǶƝȔ ȽĺǶīĺƳǥ 'ĺȁƁíơč
ȁȥĘƁȔ īƉĺ §ȔíīȔ íč ȁƿřƿǶȔ -ơȔĺǶƳƮĺƳȔƿǶĺƳ
ȥƳīȒ ƈƮĺƳȔƿǶƉƳƳĺƳĨȒ īƉĺȒ ĺƁǶĺƳíƮȔơƉĘƁȒ -ơƈ
ȔĺǶƳ ȥƳī DíƮƉơƉĺƳ ƮƉȔ vƉűǶíȔƉƿƳȁƁƉƳȔĺǶƈ
űǶȥƳī čĺǶíȔĺƳǥ 'Ɖĺ �ĺǶíȔȥƳű ȥƮříȁȁȔ íơơƈ
űĺƮĺƉƳĺ DǶíűĺƳ īĺǶ -ơȔĺǶƳĨ īƉĺ �ĺǶíȔȥƳű
čĺƉ īĺǶ §ĘƁȥơȽíƁơ ȥƳī īƉĺ ÏĺƉȔĺǶȻĺǶƮƉȔȔƈ
ơȥƳű íƳ ɔȥȁȔöƳīƉűĺ §ȔĺơơĺƳ ƉƳ fƿǶƳȽĺȁȔƈ

ƁĺƉƮǥ vƉȔȥƳȔĺǶ űĺƁȔ ĺȁ íčĺǶ íȥĘƁ ƳȥǶ īíƈ
ǶȥƮĨ �ƳȁǞǶĺĘƁǞíǶȔƳĺǶ ɔȥ ȁĺƉƳǥ

RƳȔĺǶĺȁȁƉĺǶȔĺ ȽĺǶīĺƳ ƉƳ fƿƿǞĺǶíȔƉƿƳ
ƮƉȔ īĺǶ -ơȔĺǶƳȁȔƉřȔȥƳű �íīĺƳƈÏȭǶȔȔĺƮƈ
čĺǶű ƉƳ ƮĺƁǶȔöűƉűĺƳ §ĘƁȥơȥƳűĺƳ íȥȁűĺčƉơƈ
īĺȔĨ ƉƳ �ǶöȁĺƳɔ ȥƳī ƿƳơƉƳĺǥ -ȁ ƝǇƳƳĺƳ ƉƳȁƈ
űĺȁíƮȔ ɔȽǇơř vĺƳȔƿǶĺƳ ȥƳī vĺƳȔƿǶƉƳƳĺƳ
ȔĺƉơƳĺƁƮĺƳǥ 'Ɖĺ ȽƉĘƁȔƉűȁȔĺƳ fǶƉȔĺǶƉĺƳĨ ȥƮ
-ơȔĺǶƳƮĺƳȔƿǶ ɔȥ ȽĺǶīĺƳĨ ȁƉƳīħ ȁĺơčȁȔ -ơƈ
ȔĺǶƳ ƿīĺǶ -ǶɔƉĺƁȥƳűȁčĺíȥřȔǶíűȔĺ ĺƉƳĺȁ
§ĘƁȭơĺǶȁ ƿīĺǶ ĺƉƳĺǶ §ĘƁȭơĺǶƉƳ ȁĺƉƳĨ īƉĺ �ĺƈ

ǶĺƉȔȁĘƁířȔ ɔȥǶ ±ĺƉơƳíƁƮĺ íƳ īĺƳ §ĘƁȥơȥƳƈ
űĺƳ ȥƳī íȥĘƁ ƝȭƳřȔƉű űĺƳȭűĺƳī åĺƉȔ řȭǶ
īƉĺ ¹ƳȔĺǶȁȔȭȔɔȥƳű ƁíčĺƳǥ

�ȥĘƁ īƉĺ fƿƮƮȥƳƉƝíȔƉƿƳ íơơĺǶ -ơȔĺǶƳ
ƉƳ fƿǶƳȽĺȁȔƁĺƉƮ ȁƿơơ īíīȥǶĘƁ ȻĺǶčĺȁȁĺǶȔ
ȽĺǶīĺƳǥ ǯÏƉǶ řƿƝȥȁȁƉĺǶĺƳ ȥƳȁ ƉƳ īƉĺȁĺƮ
�ǶƿƛĺƝȔ íȥř īƉĺ -ơȔĺǶƳǥ §Ɖĺ ȁƿơơĺƳ ƉƳřƿǶƈ
ƮƉĺǶȔĨ űĺȁȔöǶƝȔ ȥƳī ĺȁ ȁƿơơ ƮĺƁǶ -ơȔĺǶƳčĺƈ
ȔĺƉơƉűȥƳű ĺǶƮǇűơƉĘƁȔ ȽĺǶīĺƳǰĨ ĺǶƝơöǶȔ fíƈ
īƉǶ fƿɉȥȔȭǶƝĨ �ĺíȥřȔǶíűȔĺǶ řȭǶ RƳȔĺűǶíƈ
ȔƉƿƳĨ §ƿɔƉíơĺȁ ȥƳī �ȭǶűĺǶĺƳűíűĺƮĺƳȔǥ

RƳȔĺǶĺȁȁƉĺǶȔĺ ȽĺƳīĺƳ ȁƉĘƁ íƳ fíīƉǶ
fƿɉȥȔȭǶƝ ǡ±ĺơĺřƿƳħ ɜȏǒŬŮȑ ȣɜȣŊŮȣȝ ƿīĺǶ
fíīƉǶǥfƿɉȥȔȥĺǶƝĊƝƿǶƳȽĺȁȔƁĺƉƮǥīĺǢǥ
vĺƁǶ RƳřƿǶƮíȔƉƿƳĺƳ űƉčȔ ĺȁ íȥĘƁ íȥř
ȽȽȽǥƝƿǶƳȽĺȁȔƁĺƉƮǥīĺǥ ʂżŨ

-ǖɷűȏĒȅʮǶǞńǖű ʃȤǶǶűȏ ʃǞńǖ ˑȅ FĒȅǞǶǞűȏ ȅǞʮ xǞƼɷĒʮǞȤȏʃǖǞȏʮűɷƼɷˑȏŝ
ǲ˝ȅȅűɷȏ ˑȏŝ Ǟǖȏűȏ ĒǶʃ �ȏʃɌɷűńǖɌĒɷʮȏűɷ ŝǞűȏűȏɗ
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i ƿĘƁĺ ȥƮ ÏƿĘƁĺ ƁíčĺƳ īƉĺ §öƳƈ
űĺǶ īĺȁ jƉĺīĺǶƝǶíƳɔĺȁ ȽöƁǶĺƳī
īĺȁ jƿĘƝīƿȽƳȁ ƿƳơƉƳĺ űĺǞǶƿčȔǥ

xȥƳ ơíȁȁĺƳ ĺȁ īƉĺ RƳɔƉīĺƳɔĺƳ ɔȥĨ īíȁȁ ȁƉĘƁ
īƉĺ FǶȥǞǞĺ ȽƉĺīĺǶ ǞĺǶȁǇƳơƉĘƁ ȔǶĺřřĺƳ īíǶřǥ
vƉȔ �čȁȔíƳī ƁíčĺƳ ǒȐ vöƳƳĺǶ ƛȭƳűȁȔ íȥř
īĺǶ DĺȁȔȽƉĺȁĺ űĺȁȥƳűĺƳ Ő ȥƳī ȁƉĘƁ ȥƳƈ
űơíȥčơƉĘƁ űĺřǶĺȥȔǥ ǯ-ȁ ȽíǶ ǶƉĘƁȔƉű čĺƈ
řǶĺƉĺƳīǰĨ ȁíűȔ �ĺƉƳƁíǶī ÏíűƳĺǶĨ ĺǶȁȔĺǶ
ÍƿǶȁƉȔɔĺƳīĺǶǥ §ƿ ƝƿƳƳȔĺƳ ĺƳīơƉĘƁ īƉĺ ÍƿǶƈ
čĺǶĺƉȔȥƳűĺƳ řȭǶ īíȁ ƳöĘƁȁȔĺ fƿƳɔĺǶȔ ȁȔíǶƈ
ȔĺƳĨ īíȁ íƮ ȝǥ �ƝȔƿčĺǶ ƉƳ īĺǶ fƿƳɔĺǶȔƮȥƈ
ȁĘƁĺơ ƉƮ §ȔíīȔűíǶȔĺƳ íƳȁȔĺƁȔǥ ǯ-ƉűĺƳȔơƉĘƁ
ȽíǶ ĺȁ ȁĘƁƿƳ řȭǶ īĺƳ ȣɜǥ dȥƳƉ űĺǞơíƳȔĨ íčĺǶ

íȥř ĺƉƳ fƿƳɔĺǶȔ
ƝǇƳƳĺƳ ȽƉǶ ȥƳȁ ƳȥǶ
ƮƉȔ ǞĺǶȁǇƳơƉĘƁĺƳ
�ǶƿčĺƳ ƿǞȔƉƮíơ
ȻƿǶčĺǶĺƉȔĺƳĨ īíȁ
űĺƁȔ ƿƳơƉƳĺ ƳƉĘƁȔǰĨ
ȁíűȔ ÏíűƳĺǶǥ

ÍƿƳ īƉĺȁĺƮ
'ƿƳƳĺǶȁȔíű íƳ īíǶř
īĺǶ jƉĺīĺǶƝǶíƳɔ ȁƿƈ
űíǶ ȽƉĺīĺǶ ȽƉĺ űĺƈ

ȽƿƁƳȔ ƉƮ DƿɉĺǶ īĺȁ �íȔƁíȥȁĺȁ ǞǶƿčĺƳǥ
ǯ'Ɖĺ �ȥíơƉȔöȔ īĺȁ §ƉƳűĺƳȁ ƉȁȔ īƿǶȔ ĺƉƳříĘƁ
čĺȁȁĺǶĨ īƉĺ �Ƕƿčĺ ƉȁȔ ĺřřĺƝȔƉȻĺǶǰĨ ȁíűȔ Ïíűƈ
ƳĺǶǥ 'Ɖĺ DĺȁȔȽƉĺȁĺ čƉĺȔĺ ɔȽíǶ ĺƉƳ ȁĘƁǇƳĺȁ
�ƮčƉĺƳȔĺ Ő īĺǶ xíĘƁȔĺƉơ ȁĺƉ ƳȥǶĨ īíȁȁ ƮíƳ
ƉƮƮĺǶȒ ȻƿƮȒÏĺȔȔĺǶȒ íčƁöƳűƉűȒ ȁĺƉǥȒ ǯ'Ɖĺȁĺȁ
víơ ƁíȔ ȁƉĘƁ īíȁ ÏĺȔȔĺǶ ɔȥƮ FơȭĘƝ ȻƿƳ
ĺƉƳĺǶ čĺȁȁĺǶĺƳ §ĺƉȔĺ űĺɔĺƉűȔĨ íơȁ ĺȁ īĺǶ
xíĘƁƮƉȔȔíűȒ ĺǶȽíǶȔĺƳȒ ơƉĺŹǰĨȒ ȁíűȔȒ ÏíűƳĺǶǥ
'íȁȒ �íȔƁíȥȁřƿɉĺǶȒ ȁĺƉȒ íčĺǶȒ íȥřȒ ƛĺīĺƳȒ Díơơ
īƉĺ čĺȁȁĺǶĺ jǇȁȥƳűǥ

±ǶƿȔɔ īĺǶ jƿĘƝĺǶȥƳűĺƳ ƝíƳƳ īíȁ īƉĺȁƈ
ƛöƁǶƉűĺ vȥȁƉƝƈ ȥƳī FíǶȔĺƳřĺȁȔ īĺȁ jƉĺīĺǶƈ

ƝǶíƳɔĺȁ ȥƳī īĺǶ §ȔöīȔƉȁĘƁĺƳ �ǶĘƁĺȁȔĺǶ
ƳƉĘƁȔ ȁȔíȔȔřƉƳīĺƳǥ 'Ɖĺ ÍĺǶĺƉƳĺ čƉĺȔĺƳ íƳ
īĺƮ DĺȁȔȽƿĘƁĺƳĺƳīĺ íƮ §íƮȁȔíűĨ ǒɜǥĨ
ȥƳī §ƿƳƳȔíűĨ ǒǒǥ dȥơƉĨ ȁȔíȔȔīĺȁȁĺƳ -ȁȁĺƳ Ȕƿ
űƿ íƳǥ 'Ɖĺȁ ƝíƳƳ ȻƿǶíč čĺȁȔĺơơȔ ȽĺǶīĺƳĨ Ȕíƈ
űĺȁƈ ȥƳī ɔĺƉȔűĺƳíȥ ȥƳȔĺǶ īĺǶ ±ĺơĺřƿƳƳȥƮƈ
ƮĺǶ ɜȏǒŬŮȑǒŬƻƻŬŊŬ ǡ�ƳǶȥřčĺíƳȔȽƿǶȔĺǶǢǥ

'Ɖĺ �ĺȁȔĺơơřǶƉȁȔ ơöȥřȔ čƉȁ 'ƉĺƳȁȔíűĨ Ȑǥ dȥơƉĨ
ȥƮ ȣȝǥŬƻ ¹ƁǶǥ ÏƉĘƁȔƉűħ -ȁ űƉčȔ ƝĺƉƳĺƳ
ÍĺǶɔĺƁǶȒ ȻƿǶȒ �ǶȔȒ íȥřȒ īĺǶȒ DĺȁȔȽƉĺȁĺĨȒ ƝĺƉƳĺ
FĺȔǶöƳƝĺ ȥƳī ƝĺƉƳ DĺȁȔǥ ǯ�čĺǶ ĺȁ ȽƉǶī ȁƉĺ
űĺčĺƳĨ īƉĺ ơĺĘƝĺǶĺƳ NöƁƳĘƁĺƳ ȥƳī
§ĘƁȽĺƉƳĺčíȥĘƁčǶƿȔĺǰĨ ȁĘƁǶĺƉčĺƳ īƉĺ �Ƕƈ
űíƳƉȁíȔƿǶĺƳǥ ǻĒŏ ʂhżŨ

�űʃʮűǶǶˑȏƼ êűǞʮűɷű TȏƘȤɷȅĒʮǞȤȏűȏŘ 'űʮĒǞǶʃ
̓ˑɷ -ʃʃűȏʃĳűʃʮűǶǶˑȏƼ ˑȏŝ űǞȏű �ɷűǞʃǶǞʃʮű
ʃǞȏŝ ȤȏǶǞȏű ĒˑƘ ǖʮʮɌʃŕʥʥȅˑƼˇ̛ˇȷɗŝű ̓ˑ ƘǞȏǝ
ŝűȏɗ 'Ǟű ˲űɷĳǞȏŝǶǞńǖ ĳűʃʮűǶǶʮűȏ xĒǖǶ̓űǞʮűȏ
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ĊűǞʮƘűȏʃʮűɷ ĒĳƼűǖȤǶʮ ˴űɷŝűȏɗ
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'Ǟű ®ěȏƼűɷ ǖĒĳűȏ ʃǞńǖ ȏĒńǖ
ǶĒȏƼűɷ Ċ˴ĒȏƼʃɌĒˑʃű ˴Ǟűŝűɷ
ƼűʮɷȤƘƘűȏɗ �ȅ HĒɷʮűȏƘűʃʮǝ
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�Ʈ FíǶȔĺƳřĺȁȔƈ
ÏƿĘƁĺƳĺƳīĺ
űƉčȔ ĺȁ NöƁƳƈ
ĘƁĺƳ ȥƳī
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